Uniga trennt sich von 600 Mitarbeitern, 200 in Wien

Bei der Uniga bleibt kein Stein auf dem
anderen: Mitarbeiterabbau, Abgabe von
Beteiligungen, Expansion nur mehr in
bestehenden Mirkten und eine deutliche
Verbesserung des Bankenvertriebs.

Claudia Ruff

Wien - Andreas Brandstetter hatte
ein halbes Jahr Zeit, eine neue
Konzernstruktur fiir die zur Raiff-
eisen gehorende Uniga Versiche-
rung zu konzipieren, ehe er am
1. Juli deren Konzernchef wurde.
»Wir haben uns wahrscheinlich
erstmalig jeden Prozess in dem
Unternehmen angeschaut®, be-
richtete Brandstetter am Mittwoch
und gab einen ersten ,Zwischen-
beric%t".

600 der insgesamt 9000 Mitar-
beiter in der Verwaltung miissen
die Versicherung verlassen. 400
davon in den 21 Landern, in de-
nen die Uniga tatig ist. 200, und
damit jeder Fiinfte, miissen in der
Zentrale im Uniqa-Tower in Wien
gehen — und zwar innerhalb der
nachsten zwolf Monate. Bei den
forcierten Gesprichen® werde
auf finanziell attraktive“ Angebo-
te beim Mitarbeiterabbau zuriick-
gegriffen, wodurch Hértefille ver-
mieden werden sollen. Wer aber
nach dem dritten Gesprach nicht
bereit ist, seinen Sessel zu rdu-
men, dem droht die Kindigung,
lief Brandstetter durchblicken.
Selektiert wird nach ,Leistung,

Andreas
Brandstetter
leitet die Auf-
rdaumarheiten
im Uniga-
Konzern. F:4pa

soptimieren®. Soll heiflen, die
Bankmitarbeiter miissen mehr
Versicherungen verkaufen. Brand-
stetter;: ,Im Schnitt verkauft ein
Raiffeisen-Bankmitarbeiter  der-
zeit rund zwdlf, 13 Lebensversi-

cherungen pro Jahr. Der européi-
sche Schnitt der Bankversicherer
liegt aber bei 23 bis 24 Lebensver-
sicherungen pro Jahr.“ Das wiire
auch fiir die Raiffeisen-Banken at-
traktiv, ,denn die Provisionen, die

die Bank von der Raiffeisen Versi-
cherung erhilt, fliefen eins zu
eins in das Bankergebnis*, so der
Konzernchef.

Verschlossen ist Brandstetter
noch, wenn es darum geht, Details
liber Beteiligungsverkdufe zu nen-
nen, dienicht zum Versicherungs-
geschaft gehéren. Bekannt ist,
dass die Uniga Sanatorien und
Krankenhduser behalt, ihre elf
Hotels aber verkaufen will. Der
Buchwert des Beteiligungsport-
folios betrégt laut Finanzvorstand
Hannes Bogner 900 Mio. Euro. Da-
von entfallen allein 450 Mio, auf
die Strabag, von der sich der Kon-
zern nicht trennen will,

In den nichsten zehn Jahren
soll die Kundenzahl von derzeit
7,5 Mio. verdoppelt werden. ,Und
zwar nicht wahllos in Europa, son-
dern in den Landern, wo wir jetzt

schon tatig sind. Wir sind in 15
CEE-Landern aktiv. und werden
nicht weiter nach Osten gehen®,
erldutert Brandstetter die Strate-
gie. .
Um dieses Wachstum zu finan-
zieren, braucht die Uniga wahr-
scheinlich 2013 eine Kapitalerhd-
hung, bei der der Streubesitz auf
30 Prozent erhoht wird und die
Haupteigentiimer ihre Beteiligung
auf 51 Prozent reduzieren.

Verdauen muss die Uniqa auch
noch ihr Engagement in den
Schuldenléndern der Eurozone
(Griechenland, Irland, Spanien,
Portugal und Italien) von insge-
samt 1,7 Mrd. Euro. Im Halbjahr
wurden 58 Mio. Euro fiir Grie-
chenland abgeschrieben.,

Der Kurs der Uniqa-Aktie gab
nach den Ankiindigungen deut-
lich nach. Kemmentar Seite 40
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gleisigkeiten bestehen®. Das Alter
sei kein Kriterium, weil man die
Erfahrung 4lterer Arbeitnehmer
zu schitzen wisse, :

Doppelgleisigkeiten

Begriindet werden die ange-
héuften Doppelgleisigkeiten da-
mit, dass die Uniga ,eine Ge-
schichte von Fusionen ist*; Bun-
desldnder Versicherung, Austria,
Collegialitét, Raiffeisen Versiche-
rung, Salzburger Landesversiche-
rung und nicht zuletzt Axa in
Osterreich, Ungarn und Liechten-
stein. Brandstetter: ,Ich wage zu
behaupten, dass bisher nicht das
ganze Potenzial gehoben wurde. *

Fiir den Mitarbeiterabbau wer-
den heuer 80 Mio. Euro in der Bi-
lanz rickgestellt. Weitere 30 Mio.
Euro werden dafiir aufgewendet,
dass kiinftig alle Uniga-Mitarbei-
ter Zugang zur Pensionskasse ha-
ben. Und nochmals 80 Mio. Euro
werden fiir bilanzielle Vorsorgen
im Beteiligungsbereich im Zuge
der neuen Fokussierung auf das
Kerngeschift gebildet. Die in
Summe 190 Mio. Euro Riickstel-
lungen werden auf einmal und
zwar im vierten Quartal ergebnis-
wirksam. Das hat zur Folge, dass
die Uniga heuer nur ,eine schwar-
ze Null schreiben wird“. Die Ei-
gentiimer, allen voran Raiffeisen
NO-Wien und die Austria Privat-
stiftung, erwartet flir 2011 eine
sdeutlich geringere Dividende®.
Auch ein ganzlicher Ausfall wird
nicht ausgeschlossen.

Stirkerer Bankenveririeh

Klare Vorgaben gibt es fiir die
Raiffeisen Versicherung, die der-
zeit 20 Prozent ihrer Produkte
iiber den sektoreigenen Banken-
vertrieb absetzt. Brandstetter:
,Wir investieren sehr viel in den
Bankenvertrieb und die Produkte
und sehen in der Bankengruppe
ein hohes Potenzial.“ In Gespri-
chen mit den acht Raiffeisen Lan-
desbanken und der Raiffeisen
Zentralbank will man das Ge-
schéftsmodell der Versicherung




